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[bookmark: _Toc75438104]Introduction
Dans ce document sont réunis les sujets concernant le financement.
[bookmark: _Toc75438105]Cartographie des processus
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[bookmark: _Toc75438106]Planification des actions financières
	Définition des processus métier

	S7_31P1
	Mettre en place le planning des actions liées au financement :
· Montage du dossier pour les banques
· Mise en place des lignes de financement
· Planification des apports / retraits des fonds propres
· Plan de facturation des frais de gestion du promoteur vers la société porteuse de l’opération.


	S7_31P2
	Produire le prévisionnel de trésorerie de l’opération à partir du budget de l’opération en utilisant :
· Courbe de dépenses (hors travaux : préétudes, prestations marketing, commerciale, etc..)
· Courbe de rythme de commercialisation des lots (par typologie d’opération : résidentiel, bureaux etc…) et l’application des grilles sur cette courbe
· Conditions de financement et les contraintes d’apports / retraits des fonds propres
Partir d’une courbe théorique et corriger le prévisionnel, informations en écart avec la courbe de travaux.

	S7_31P3
	Mettre à jour le prévisionnel de trésorerie en fonction de :
· L’avancement du projet
· Les dépenses payées, et engagées
· L’avancement de la commercialisation des lots






[bookmark: _Toc75438107]Suivi de la réalisation des actions de financement
[bookmark: _Toc75438108]Financement de l’opération & relations avec les banques

	Définition des processus métier 

	S7_41P1
	Montage du dossier de financement de l’opération auprès de la Banque
· Constitution du dossier
· Validation du dossier par le promoteur
· Transmission du dossier à la Banque
· Enregistrement des conditions de la (ou les) lignes de financement, notamment les apports de fonds propres et autres contraintes liées à l’opération




	S7_41P2
	Ouverture du compte bancaire de la société qui porte l’opération, ou un sous compte bancaire dans le cas d’une gestion des programmes avec une société multi-opérations.

Enregistrement des coordonnées bancaires de l’opération (notamment pour encaisser les fonds des clients).


	S7_41P3
	Enregistrement des actes de réservation auprès de la Banque
· Transmission des copies des actes (ou d’un reporting en fonction du mode de fonctionnement de la Banque)
· Transmission des chèques de réservation
· Récupération de l’information auprès de la Banque, des montants de réservation payée par les clients par virement
· Ouverture de la ligne de crédit

	S7_41P4

	Déblocage du financement de l’acquisition du terrain (sur la base d’un acte notarié). Le montant du financement est versé au Notaire.


	S7_41P5

	Déblocage des financements des dépenses de l’opération
· Ouverture des lignes de crédit
· Suivi des tirages en fonction 


	S7_41P6

	Transmission des ordres de paiements :
· Paiement des factures de l’opération
· Remboursement des fonds propres

Rapprochement bancaire entre les règlements et le compte bancaire.






[bookmark: _Toc75438109]Suivi des comptes clients

	Définition des processus métier 

	S7_42P1
	Enregistrer le règlement des clients en rapprochant les mouvements sur le compte bancaire des appels de fonds.

	S7_42P2
	Remontée des virements reçus pour constater le paiement des appels de fonds réalisés par virement.

	S7_42P3
	Suivre les appels de fonds impayés et générer les relances vers les clients en segmentant la communication en fonction du profil client.
En cas d’impayés non résolus, déclencher les actions juridiques.





[bookmark: _Toc75438110]Facturation des honoraires et frais de gestion du promoteur

	Définition des processus métier 

	S7_43P1
	Etablir les factures en fonction des conventions applicables entre le (les) promoteurs et l’opération.

	S7_43P2
	Déclencher le règlement des factures (instructions vers la banque).





[bookmark: _Toc75438111]Enregistrement des dépenses liées aux opérations de financement
	Définition des processus métier

	S7_51R1
	Enregistrement dans le bilan de l’opération des frais bancaires liés au financement de l’opération et au fonctionnement des comptes

	S7_51R2
	Enregistrer les factures d’honoraire et de frais de gestion du promoteur (et éventuellement des co-promoteurs) dans le bilan de l’opération

	S7_51R3
	Workflow de validation des factures (notamment dans le cadre de copromotions)

	S7_51R4
	BAP des factures et transmission pour comptabilisation et règlement

	S7_51R5
	Intégration des retours de règlement sur les factures (Processus de trésorerie)





[bookmark: _Toc75438112]Pilotage budgétaire
	Définition des processus métier 

	S7_61R1
	Produire les tableaux de suivi du réalisé versus budget des postes de dépenses liées aux financements, fonctionnement des comptes et facturation des frais de gestion.

	S7_61R2
	En fonction de l’avancement de l’opération, des dépenses enregistrées et des engagements, simuler l’atterrissage budgétaire.
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