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1 [bookmark: _Toc75424296]Introduction
Dans ce document sont réunis les sujets concernant le suivi de l’acquisition du foncier.
2 [bookmark: _Toc75424297]Cartographie des processus clés
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3 [bookmark: _Toc75424298]Référentiel technique des bâtiments de l’opération
	Définition des processus métier

	S3_3P1
	Description du foncier :
· Indication des parcelles
· …


	S3_3P2
	Description du ou des immeuble(s)
· Définition des variable descriptives du projet : Ratio S.H.O.N., nombre de logements, etc… utilisable dans la description du projet et dans la gestion budgétaire.
· Description des immeubles (Bâtiments, étages, lots, …) et des caractéristiques de chaque élément immobilier
· Description des équipements techniques (bloc froids, chauffage, …)
· …


	S3_3P3


	Calendrier des travaux (Jalons) 

	S3_3P4


	Géolocalisation des projets, jusqu’au niveau cadastral.

	S3_3P5

	Exploitation des maquettes numériques BIM pour alimenter le référentiel de l’opération (et vice-versa)

Intégration d’un viewer 3D compatible avec les formats BIM du marché.



4 [bookmark: _Toc75424299]Planification des études
	Définition des processus métier

	S3_4P1
	· Définir une bibliothèque de modèles de planification des études & conception des produits immobiliers


	S3_4P2
	· Pour une opération particulière
· Définir les étapes clés du processus d’étude du projet d’opération immobilière, documents obligatoires, intervenants, …
· Utiliser la bibliothèque de modèles


	S3_4P3
	· Ouvrir un dossier étude dans le programme identifié
· Construire la structure du budget d’étude à partir de modèles correspondant aux livrables de chaque étape du plan de l’étude.
· Gérer les quotepart groupe et partenaires sur l’opération


	S3_4P4


	· Autorisation d’un budget (Autorisation de lancer l’étude)




5 [bookmark: _Toc75424300]Réalisation des actions planifiées
	Définition des processus métier

	S3_5R1
	· A chaque étape du processus d’étude, selon l’avancement, passer les appels d’offres ou les consultations pour réaliser les études.
· Enregistrer les prestataires sélectionnés
· Réaliser les diligences KYS et de montage du dossier administratif


	S3_5R2

	· Engager les dépenses prévues dans le plan d’actions avec les prestataires sélectionnés
· Valider les engagements
· Suivre la réalisation des prestations et collecter les documents produits par les prestataires


	S3_5R3

	· Réceptionner les livrables pour déclencher la facturation des prestataires


	S3_5R4


	· Avec le résultat des études, compléter la description du référentiel technique de l’opération au fur et à mesure de l’avancement du projet : 
· Structure du(es) bâtiments
· Organisation des tranches de travaux
· Lots & Caractéristiques des lots commercialisés
· Plans
· Mettre à jour la base documentaire
· Travailler en mode collaboratif sur la base documentaire pour produire les documents internes


	S3_5R5
	· Gérer les imprévus dans le processus d’étude générant des avenants dans les contrats / commandes passées.


	S3_5R6
	· Lancement d’une opération :
· Abandon d’une opération :
· Annulation d’une opération 



6 [bookmark: _Toc75424301]Enregistrement des dépenses & des revenus liées aux actions du processus
	Définition des processus métier

	S3_6F1
	· Passer les commandes auprès des prestataires, intermédiaires, attribuer l’imputation budgétaire.
· Mettre à jour l’engagé, avec les dates prévisionnelles de réalisation


	S3_6F2
	· Enregistrer les factures, contrôler et valider les factures
· Donner le BAP
· Mettre à jour le réalisé, avec la date de prévisionnelle de paiement


	S3_6F3

	· Remonter les factures réglées
· Mettre à jour le payé






7 [bookmark: _Toc75424302]Pilotage budgétaire
	Définition des processus métier

	S3_7B1
	· Valoriser les postes de dépenses identifiés pour réaliser les études
· Figer et enregistrer le budget, une fois le comité d’investissement réalisé



	S3_7B2
	· Affiner le budget des travaux à partir des études réalisées en valorisant les métriques du projet (m2, nombre de lots, surfaces) en fonction des lots techniques des bâtiments.
· Réaliser des versions de budgets de travaux.



	S3_7B3
	· Remonter les règlements des factures de prestataires
· Mettre à jour le payé de l’opération ainsi que le plan de trésorerie 


	S3_7B4


	· Générer les reporting et les Dashboard permettant de suivre le consommé / budget et l’avancement de la production des études.






	FCA Consulting
	Page 4 sur 6


	

Microsoft_Visio_Drawing.vsdx
Design
Terrains
Bâtiment Lot
Chiffrage des études
Processus référentiel technique
Plan de travaux
Plan de commercial. programme
Plan Prospection Foncier & Plan op. foncier
Plan de financement
Processus
Planification des actions
Processus de réalisation des plans
Processus dévelop. Foncier
Pilotage exécution des travaux
Processus de Vente & Livraison
Processus structuration juridique
Mise en place & suivi financement
Structuration juridique
Achats études & prestations
Achats prestations commerciales
Ventes & Coûts de transactions
Achats prestations juridiques
Achats prestations financement & cash management
Achats prestations
Prospection développt & terrains
Achats travaux & prestations
Enregistrement des dépenses & revenus
Budget / réalisé / 
Projection travaux
Budget / réalisé /Projection
Ventes
Budget / réalisé / 
Projection Acquisitions
Budget / réalisé juridique
Budget / réalisé fiancement
Budget / réalisé / 
Projection Prestations
Budget / réalisé / 
Projection prestations
Simulation budgétaires & financières
Suivre les étapes de l’opération, les risques & gérer les points de validation (comités d’investissement et de revue budgétaire)
Pilotage de l’opération
Interface Comptable
&
Cash Managt
S10
S5
S4
S2
S6
S7
S3
S8
S9
Rétroaction de l’évolution de
Plans d’actions sur
Le design des produits
Rétroaction Pilotage sur l’exécution des plans



image1.png
cip1 | Clubinformatique
Pour I'lmmobilier




image2.emf
Design

Terrains

Bâtiment

Lot

Chiffrage des 

études

Processus 

référentiel 

technique

Plan de 

travaux

Plan de 

commercial. 

programme

Plan 

Prospection 

Foncier & 

Plan op. 

foncier

Plan de 

financement

Processus

Planification des 

actions

Processus de 

réalisation des 

plans

Processus 

dévelop. 

Foncier

Pilotage 

exécution des 

travaux

Processus de 

Vente & 

Livraison

Processus 

structuration 

juridique

Mise en place 

& suivi 

financement

Structuration 

juridique

Achats 

études & 

prestations

Achats 

prestations 

commerciales

Ventes & 

Coûts de 

transactions

Achats 

prestations 

juridiques

Achats 

prestations 

financement 

& cash 

management

Achats 

prestations

Prospection 

développt & 

terrains

Achats 

travaux & 

prestations

Enregistrement 

des dépenses & 

revenus

Budget / 

réalisé / 

Projection 

travaux

Budget / 

réalisé /

Projection

Ventes 

Budget / 

réalisé / 

Projection 

Acquisitions

Budget / 

réalisé 

juridique

Budget / 

réalisé 

fiancement

Budget / 

réalisé / 

Projection 

Prestations

Budget / 

réalisé / 

Projection 

prestations

Simulation budgétaires & financières

Suivre les étapes de l͛opération, les risques & gérer les points de validation (comités d͛investissement et de revue budgétaire)

Pilotage de 

l

͛

opération

Interface 

Comptable

&

Cash Managt

S10

S5 S4

S2

S6 S7

S3

S8

S9

Rétroaction

de l͛évolution de

Plans d͛actions sur

Le design des produits

Rétroaction

Pilotage sur

l͛exécution

des plans


image3.jpg
]
FCA CONSULTING




