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[bookmark: _Toc75439264]Introduction
Cette activité couvre :
· Consolidation de tous les budgets par filière afin de constituer une vision globale de la rentabilité d’une opération ;
· Pour construire cette rentabilité cette activité s’appuie sur la projection du reste à faire tant du point de vue des dépenses et des recettes afin de projeter le bilan final :
· Dans le temps => En fonction de courbes de travaux et de commercialisation, quand est-ce que l’opération sera clôturée
· Financièrement => Etant donné le reste à faire / L’engagé / Le budget, quel est l’atterrissage en termes de coûts de l’opération & du côté des ventes, étant donné la vitesse d’écoulement des lots, quel est le risque commercial porté par les lots qui reste à vendre (une fois le taux de réservation est atteint pour lancer les travaux).
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[bookmark: _Toc75439266]Paramétrages généraux du budget d’une opération
	Définition des processus métier

	S8_3P1
	Paramétrage des phases d’une opération :
· Etude (Création => Décision de lancement)
· Lancée (Achat terrain, Signature CPI => Livraison)
· Abandonnée : L’opération n’est pas menée à son terme
· Terminée : La période de service après-vente est close et que donc le promoteur n’a plus d’engagement vis-à-vis de ses clients, ou des fournisseurs.

	S8_3P2
	Modalités d’indexation des opérations et relation avec l’organisation de la société (qui est responsable de quoi au niveau de chacune des phases)

	S8_3P3
	Création de la grille budgétaire associé à une opération (et qui va être utilisée ensuite sur chacun des scénarios :
· Définition des postes budgétaires (dépenses & recettes), avec notamment la prise en compte des dimensions :
- Tranches
- Réseaux de vente
- Typologie des ventes (détail, bloc, …)

Possibilité de hiérarchiser les postes budgétaire (Poste / Sous Poste /….)

· Définition des règles de calcul des postes (Saisie, Application de métrique à une unité d’œuvre, dérivé d’un autre poste budgétaire, etc…)

· Intégration des modes de financement et de leur coût

	S8_3P4

	Modification de la structure d’un programme (ex : séparation d’un programme en deux tranches une fois lancé)


	S8_3P5
	Paramétrage des calendriers types applicables aux opérations : Jalons communs à tous les processus métiers.


[bookmark: _heading=h.3znysh7][bookmark: _Toc75439267]Création et gestion de scénarios budgétaires
	Définition des processus métier

	S8_4P1
	Définition des paramètres d’un scénario (soit directement, soit à partir de modèles:
· Date de cut-off (Les éléments de réalisé, … sont pris en compte après la date de de cut-off
· Paramétrage du calendrier des différents points d’étape (par exemple les dates de comités clés).
· Courbes de ventes, courbes de dépenses, en fonction des tranches
· Les caractéristiques du scénario : Type TVA, Type montage, Type de bilan, Prix du terrain etc…

	S8_4P2
	Recalcul du budget pour le scénario créé

	S8_4P3
	Editions de contrôles afin de vérifier le résultat de la ventilation du budget sur les différents axes rattachés au budget.

	S8_4P4
	Workflow de validation des budgets et de revue des bilans
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[bookmark: _Toc75439268]Simulation de l’atterrissage budgétaire
	Définition des processus métier

	S8_5P1
	Gestion de plusieurs types de bilans en fonction de la phase de l’opération :
· Bilan simplifié pour la phase de préétude


	S8_5P2


	Pour pou un scénario, N bilans peuvent être validés, 1 bilan correspondant à une une simulation que l’on fige et qui tient compte de l’avancement et des modifications du planning du projet.
Différents types de bilans en fonction des phases du projet :
· Bilan d’études
· Bilan comité
· Bilan gestion
· Bilan comptable


	S8_5P3
	Suivi par poste budgétaire / Scénario : Budget / Engagé / Payé
· Etat de suivi commercial
· Etat de suivi Maîtrise d’ouvrage Déléguée (travaux)

Etats qui peuvent être produits pour une opération, une tranche d’une opération ou en cumulant des opérations.
Possibilité de comparer 2 bilans entre eux



[bookmark: _Toc75439269]Calcul de la marge
	Définition des processus métier

	S8_6P1
	Calcul de la marge à l’avancement de l’opération (en tenant compte des co-promotions, marge en quote part)
Calculs qui peuvent être produits pour une opération, une tranche d’une opération ou en cumulant des opérations.
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