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1 [bookmark: _Toc75423101]Introduction
Dans ce document sont réunis les sujets concernant le suivi de l’acquisition du foncier.
2 [bookmark: _Toc75423102]Cartographie des processus clés
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3 [bookmark: _Toc75423103]Planification des actions sur les opérations foncières
3.1 [bookmark: _Toc75423104]Planification des actions de prospection

	Définition des processus métier

	S2_31P1
	· Identifier les cibles de prospection foncière (zones géographiques, typologie des opérations, …)
· Identifier les sources des opportunités foncières
· Vendeurs structurels (institutionnels de fonciers)
· Vendeurs diffus de foncier
· …
Note: Base de données foncier spécifique

	S2_31P2
	· Construire un plan pluri-annuel et annuel de prospection et de développement foncier :
· Actions de communication
· Intermédiaires mandatés
· Valoriser le plan & mettre à jour le budget (cf. section budget)
· Valider le plan


	S2_31P3


	· Sélectionner les prestataires & constituer le dossier administratif
· KYS (Know Your Supplier)
· Suivi de la constitution du dossier







3.2 [bookmark: _Toc75423105]Planification d’une opération foncière

	Définition des processus métier

	S2_32P1
	· Définir une bibliothèque de modèles d’opération foncière : étapes, point de validation, etc…


	S2_32P2
	· Pour une opération particulière
· Définir les étapes clés du projet, documents obligatoires, intervenants, …
· Utiliser la bibliothèque de modèles





4 [bookmark: _Toc75423106]Réalisation des actions des planifications
4.1 [bookmark: _Toc75423107]Réalisation des actions du plan d’actions de prospection

	Définition des processus métier

	S2_41R1


	· Valider & Engager les dépenses prévues dans le plan d’actions 
· Actions des collaborateurs
· Actions de communication auprès des vendeurs institutionnels
· Actions des prestataires externes
· …


	S2_41R2
	· Collecter les appels d’offres des vendeurs de foncier institutionnels
· Collecter les opportunités d’acquisition foncier
· Valoriser les coûts d’acquisitions avec des benchmarks


	S2_41R3
	· Suivre les actions pour constituer des lots de fonciers développement (multi-acquisitions et regroupement.


	S2_41R4
	· Quand une opportunité d’acquisition est mature pour réaliser un projet, planifier un WF d’acquisition : Processus S2_P5







4.2 [bookmark: _Toc75423108]Réalisation d’un projet d’acquisition foncière

	Définition des processus métier

	S2_42R1
	· Ouvrir un dossier programme
· Renseigner les caractéristiques du terrain
· Construire une ébauche de projet immobilier (Mix produit, couts des travaux, etc…).
· 


	S2_42R2


	· Constituer le dossier d’investissement pour faire une offre à partir des listes de documents obligatoires. Construire les documents dans une GED collaborative.
· Workflow d’approbation des investissements


	S2_42R3
	· Exécuter le Workflow d’acquisition en suivant les différentes étapes, en stockant les documents, en partageant les dossiers dans une GED collaborative.
· Faire une offre et négocier le prix d’acquisition
· Signer la promesse de vente
· Réaliser les validations
· Obtenir les autorisations administratives, dont le permis de construire
· Engager les dépenses

· Synchroniser le WF d’acquisition avec les processus métiers liés en fonction de l’avancement de l’opération, qui viennent alimenter le dossier

Notes: Autorisations administratives : Déceler les autorisations propres à chaque pays et voir l’impact des normes sur le processus, par exemple le permis de construire.
Les conditions suspensives de l’acquisition terrain sont réglementées.


	S2_42R4
	Gestion du calendrier et du worlflow spécifique de l’obtention du permis de construire : Enregistrement de l’avancement de l’obtention du permis & gestion des alertes sur les jalons à ne pas dépasser.

Stockage en GED des documents liés à l’obtention du permis, en les indexant sur les différentes étapes d’obtention.



	S2_42R5
	· Exécuter le Workflow de cession d’une partie de l’acquisition foncière pour les opérations comprenant ce volet en suivant les différentes étapes, en stockant les documents, en partageant les dossiers dans une GED collaborative.







5 [bookmark: _Toc75423109]Enregistrement des dépenses & des revenus liées aux actions du processus
5.1 [bookmark: _Toc75423110]Dépenses du plan d’actions de prospection

	Définition des processus métier

	S2_51F1
	· Passer les commandes auprès des prestataires, intermédiaires, attribuer l’imputation budgétaire.
· Mettre à jour l’engagé, avec les dates prévisionnelles de réalisation


	S2_51F2
	· Enregistrer les factures, contrôler et valider les factures
· Donner le BAP
· Mettre à jour le réalisé, avec la date de prévisionnelle de paiement


	S2_51F3

	· Remonter les factures réglées
· Mettre à jour le payé






5.2 [bookmark: _Toc75423111]Dépenses & Recette du plan d’actions d’acquisition

	Définition des processus métier

	S2_52F1
	· Passer les commandes auprès des prestataires, intermédiaires, attribuer l’imputation budgétaire.
· Mettre à jour l’engagé, avec les dates prévisionnelles de réalisation


	S2_52F2
	· Enregistrer les factures, contrôler et valider les factures
· Donner le BAP
· Mettre à jour le réalisé, avec la date de prévisionnelle de paiement


	S2_52F3
	· Remonter les factures réglées
· Mettre à jour le payé


	S2_52F4

	· Enregistrer la promesse de vente du terrain
· Mettre à jour le budget
· Mettre à jour l’engagé


	S2_52F5
	· Enregistrer l’acquisition du terrain
· Déclencher le Workflow de financement
· Donner le BAP
· Mettre à jour le réalisé


	S2_52F6

	· Remonter le règlement de l’acquisition
· Mettre à jour le payé


	S2_52F7
	· Enregistrer la cession d’un lot du foncier revendu sur l’acquisition [footnoteRef:1] [1:  N.B. Dans le cadre d’une activité d’aménageur, la découpe et revente de foncier est une activité commerciale en tant que telle et un processus commercial spécifique est à mettre en place. Ici on ne s’intéresse qu’à des cessions ponctuelles dans le cadre de l’optimisation d’une opération ou de contraintes du vendeur institutionnel.] 

· Enregistrer la +/- value sur le lot foncier vendu et mettre à jour le bilan de l’opération


	S2_52F8
	· Interface avec la comptabilité générale




6 [bookmark: _Toc75423112]Pilotage budgétaire
6.1 [bookmark: _Toc75423113]Pilotage budgétaire du plan de prospection

	Définition des processus métier

	S2_61B1
	· Valoriser les actions du plan d’actions de prospection et calculer un budget de dépenses
· Workflow de validation du budget
· Figer et enregistrer le budget


	S2_61B2
	· Enregistrer des hypothèses d’acquisitions foncière dans le budget (Valeur d’acquisition / Valeur de production)
· Intégrer les opérations des opérations N-1, N-2, … en cours et arrivant à maturité sur l’année budgétaire.
· Workflow de validation du budget
· Enregistrer le budget initial des acquisitions prévues



	S2_61B3
	· Réestimer le budget de dépenses, avec les modifications du plan d’actions et son avancement
· Workflow de validation du budget
· Figer et enregistrer la nouvelle version du budget

	S2_61B4
	· Réestimer les hypothèses d’acquisitions en fonction des réalisations
· Workflow de validation du budget
· Figer et enregistrer la nouvelle version du budget


	S2_61B5
	· Constituer des reporting & des Dashboard permettant de suivre :
· Consommation / budget de dépenses
· Réalisation des objectifs / consommation des dépenses
· Calculer l’atterrissage de fin d’année
· Intégrer les opérations d’acquisitions en cours des années N-1 , N-2 et impactant les objectifs d’acquisition




6.2 [bookmark: _Toc75423114]Pilotage budgétaire d’une opération d’acquisition

	Définition des processus métier

	S2_62B1
	· Valoriser les postes de dépenses identifiés pour réaliser l’opération d’acquisition
· Figer et enregistrer le budget, une fois le comité d’investissement réalisé

	S2_62B2
	· Remonter les règlements des factures de prestataires
· Mettre à jour le payé de l’opération ainsi que le plan de trésorerie


	S2_62B3
	· Enregistrer l’acquisition du terrain
· Enregistrer la +/- value sur le lot foncier vendu et mettre à jour le bilan de l’opération
· Donner le BAP
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